Dato 04.01.2013

® Notat

Omlaegning til 60 % gkologi i de kommunale kgkkener pa
Bornholm.

Indledning: Hvorfor gkologi nu?

| forbindelse med Fgdevareminister Mette Gjerskovs nationale strategi om at omlaegge al
offentlig mad til 60 % gkologisk forbrug inden 2020 er Bornholms Regionskommune gaet i
samarbejde med Kgbenhavns Madhus om at vurdere Bornholms gkologiske omlaegningspo-
tentiale.

Statens pulje til gkologisk omlaegning er i farste omgang en toarig pulje pa 56 mio. kr., hvor-
til der kunne sgges midler i august 2012 — og igen i februar 2013 og august 2013. | forbin-
delse med puljens uddelinger i 2012 blev der givet tilsagn om 32 mio. Puljen i ar er séledes
begraenset, og det er Kgbenhavns Madhus' vurdering, at der vil vaere en del kommuner der
sgger. Derfor anbefaler Kgbenhavns Madhus, at Bornholms Regionsregionskommune er med
i den neeste ansggningsrunde til februar 2013.

gkologisk omleegning af den offentlige mad i Bornholms regionsregionskommune

For at Bornholm kan komme med i ansggningsruden til februar er det vigtigste, at Bornholms
Regionskommune opstiller et realistisk og tilpas ambitigst mal for den gkologiske omlzegning
af Regionskommunen. Til dette brug har Kgbenhavns Madhus foretaget en fgrste generel
screening af omlaegningspotentialet. Kort sagt — hvilke mal er realistiske?

Som det vil fremga senere i dette notat, er det Kgbenhavns Madhus' vurdering, at Bornholm
med de nuveerende madtilbud og inden for de eksisterende gkonomiske rammer kan saette
et mal om minimum 60 % gkologi i regionskommunens samlede fgdevareindkgb,
der anslas til ca. 14,2 mio. kroner arligt. Det vil sige en gkologisk fremgang fra 6 %
gkologiske indkgb i dag — og til et gget gkologisk indkgb ved 63 % svarende til ca. 9 mio.
kroner arligt.*

En gkologisk omlaegning af kommunens madtilbud vil sikre en sammenhang med kommu-
nens mal om at blive en gennemfgrt grgn g. Og i den forbindelse vil Kgbenhavns Madhus
anbefale, at et kommende gkologiprojekt indteenker en forsyningsstrategi saledes at der
kommer et klart fokus pa lokalt producerede gkologiske varer. Ligesom der skal arbejdes
med at sikre en sammenhaeng mellem gkologiomlaegningen og kommunens gnske om CO2
neutralitet.

Det er desuden Kgbenhavns Madhus’ anbefaling, at Bornholm i forbindelse med en eventuel
grundigere kortlaegning far udarbejdet en analyse, der mere grundleeggende ser pa frem-
tidsperspektivet og mulighedernes for Bornholms offentlige mad. Der er i forbindelse med et
gkologiprojekt en naturlig tilgang til ikke udelukkende at ville baeredygtighed, gkologi og
lokalmad — men det ggede fokus p& maden og maltiderne giver ogsd mulighed for at seette
fokus pé bade velsmag og sundhed.

! Neevnte screening ber dog felges op af en mere praecis kortleegning af institutionerne pa
Bornholm med henblik pa at vurdere de enkelte institutionernes og omraders mere konkrete
potentiale.
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Det er Kgbenhavns Madhus vurdering, at de ressourcer, der er afsat til maden indenfor de
fleste omrader, er tilstreekkelige til at kunne tiloyde bade gkologisk og kulinarisk attraktiv
mad. Det er ogsa Kgbenhavns Madhus vurdering, at madkoncepterne inden for de forskellige
omrader har et udviklings- og forbedringspotentiale, uden det vil medfgre ggede driftsudgif-
ter. Dette vil blive beskrevet senere i dokumentet. Vi vil anbefale at der i forbindelse med
gkologidagsordenen, bliver sat et samlet fokus pa den offentlige mad pa Bornholm. Og at
gkologiprojektet ogsa gares til et samlet udviklingsprojekt, hvor man ved en helhedsindsats
far det optimale ud af de ressourcer, der er pA madomradet.

Denne mere grundlaeggende kortleegning bgr indga i den gkologiske omlaegningsproces, som
der sgges midler til og vil give et mere praecist billede af, hvordan Bornholm samlet nar ca.
60 % - og maske ogsa mere inden for eksisterende rammer.

Nar Kgbenhavns Madhus anbefaler en 60 % malsaetning, bar det samtidig siges, at vi ser et
yderligere potentiale for endnu mere gkologi, hvis Bornholm pa sigt, og evt. i forbindelse
med omlaegningsprojektet, er indstillet pa at seette udviklingstiltag i gang, der gger maeng-
den af madproduktion nogle steder og andre steder aendrer pa fx organisering af maden.
Sa&danne fremskrivninger er ikke en del af dette notat, men der vil blive foreslaet anbefalin-
ger i forbindelse med gennemgangen af de forskellige omrader.

Bag malet om 60 % gkologi ligger der delmal, hvor de enkelte omrader og de enkelte institu-
tioner har forskellige gkologiske malseetninger. Nogle har potentialet til at indfgre mere gko-
logi end andre. Nar Kgbenhavns Madhus anbefaler Bornholm at saette sig et s hgjt og am-
bitigst mal er det af flere arsager:

For det farste har den kommunale malssetning betydning i forhold til Naturerhvervs veegt-
ning i forbindelse med vurdering af de indkomne ansggninger. Et hgjt mal betyder stgrst
gkologisk volume og gget gkologisk produktion i landbruget, hvilket er formalet med den
politiske satsning.

For det andet er det vigtigt for processen i institutionerne og hos de eksterne leverandgrer,
at der ligger en klar politisk méalseetning, som medarbejderne i regionskommunen kan for-
holde sig til i forbindelse med den gkologiske omlaegningen — her vil et klart budskab om
minimum 60 % gkologisk fgdevareindkgb i Bornholm ikke veere til at tage fejl af. Samtidig er
det dog vigtigt at kommunikere, at nogle omrader/institutioner vil have sveerere ved at lgfte
opgaven og at andre, kan tage en stgrre andel — at nogen gar forrest og laengere for at lgfte
det samlede gennemsnit til 60 %.

Omlaegningspotentiale

I nedenstaende oversigt er de forskellige institutioners andel af Bornholm Regionskommunes
samlede fgdevareindkgb samt deres estimerede gkologiske potentiale praesenteret. Vurde-
ringen er baseret pa data som Kgbenhavns Madhus i samarbejde med Bornholm Regions-
kommune har indhentet i lgbet af november/december 2012. Vurderingen af det gkologiske
potentiale inden for de forskellige institutionstyper er baseret pa de oplysninger, Kabenhavns
Madhug har modtaget i forhold til rAvarebudgetter, personalenormeringer og produktions-
former=.

Som det fremgar, er der opstillet forskellige prognoser pa de forskellige institutionstyper og
omrader. Konkret er det som naevnt muligt for nogle omrader at realisere en hgjere gkologi-
procent end andre. Samtidig er der stor forskel pa, hvor meget de enkelte omrader fylder i
regionskommunens samlede indkgb. Fx fylder aeldremadsomradet ca. 47 % af regionskom-

? potentialet er en forsigtig vurdering baseret pa de faktiske forhold Kgbenhavns Madhus har kendskab
til. Det er vurderingen, at dette potentiale vil kunne haeves i forbindelse med, at der foretages en
naermere kortlaegning. Desuden er det Kgbenhavns Madhus’ vurdering, at Bornholm med en grundig
analyse af strukturen for madtilbuddene i regionskommunen vil kunne finde mere potentiale til bade
gkologi og kvalitet inden for de eksisterende budgetter.
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munens fgdevareindkgb, hvilket betyder, at gkologiprocenten inden for aeldremadsomradet
har stor indflydelse pa den samlede gkologiprocent. Omvendt er gkologiprocenten i forhold til
fx bgrnemaden, som fylder 7 %, for nuveerende mindre tungtvejende for regionskommunens

mal. Samtidig er det tydeligt at DeViKa er en afggrende medspiller i den gkologiske omlaeg-
ning, da de samlet set star for 40 % af indkgbet.

DeViKa's Anbefalet gko-
Andel af andel af logiprocent @kologisk ind-

Indkgb i samlet ind- | omradets Nuveerende ved omleeg- kogb ved omleeg-

Kr. kab indkgb gkologiprocent | ning ning
Aldremad 6.751.600 47 % 70 % 0 62 4.213.540
Bgrnemad 1.059.912 7 % 0 % 43 81 863.255
Skolemad 1.359.567 10 % 31 % 26 359.466
Kantiner 2.230.214 16 % 26 % 6 60 1.338.128
Det sociale
omrade 2.902.500 20 % 0 % 7 75 2.176.875
Samlet,
Bornholm 14.303.793 | 100 % 40 % 6 63 8.951,264

| forbindelse med et kommende omlaegningsprojekt bgr ovennaevnte tal kvalificeres for at
komme meget teettere pa bade produktion, maltider, kroner og menuer samt politiske visio-
ner for den offentlige mad pa& Bornholm.

I nedenstidende fremgar hovedkonklusionerne inden for de forskellige omrader baseret pa
den forelgbige generelle screening lavet af Kgbenhavns Madhus:

Mad til seldre

Ca. 665 aldre pa Bornholm spiser mad, som regionskommunen har ansvaret for. Heraf mod-
tager ca. 175 aeldre mad i eget hjem, der leveres af den kommunale leverandgr DeViKa, ca.
460 eeldre far mad pa plejehjem og sa er der omkring 30 aeldre der dagligt spiser i Lundens
Cafe. Herudover er der private leverandgrer af mad til hjemmmeboende og til Klippebo pleje-
hjem. Born Trans, der er leverandgr til hjemmeboende, leverer ca. til 235 kunder pa Born-
holm. Leveringerne fra Born Trans er ikke medtaget i analysen.

I alt indkabes der arligt for ca. 6,8 mio. kr. fadevarer til seldremad. Det er 47 % af det sam-
lede indkgb og udger dermed klart den stgrste andel af det samlede ravareindkgb.

Der er 11 plejehjem i Bornholm. Og pa baggrund af besgg, vurdering af talmateriale og tele-
foninterview er det opfattelsen, at der er lige sd mange forskellige mad- og maltidskoncep-
ter. Der er forskel pa hvor og hvordan maden produceres, der er forskel pa, hvilke ressour-
cer der er til rAvarer og personaleudgifter, og der er forskel pa hvilke muligheder, der er for
at producere lokalt.

Det har derfor veeret sveert at fa et fuldsteendigt skonomisk overblik over kostbudgetterne pa
eldreomradet. Kgbenhavns Madhus har faet oplyst at DeViKa anvender 39,60 kr. pa ravarer
til de hjemmeboende aldre. Med de midler, og med respekt for personaleressourcer, er det
Kgbenhavns Madhus”™ vurdering, at der i produktionen af mad til hjemmeboende aldre kan
opnas omkring 40 % gkologi.
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De eldre pa plejehjem, der modtager fuld kost fra DeViKa, betaler 3.200 kr. om maneden,
hvilket svarer til ca. 105 kr. om dagen. DeViKa fakturerer kommunen 167,82 kr. om dagen.
Det betyder at den reelle manedlige pris pr. plejehjemsbeboer pa fuld kost er 5.105 kr. om
maneden, hvoraf Bornholms regionskommune finansierer de 1.905 kr. (ca. 62 kr. om dagen)
der fungerer som gget driftstilskud til DeViKa. Af de 167,82 kr. DeViKa modtager for en
daggnkost, udggr ravarernes andel ca. 50,76 kr.

For de ressourcer DeViKa anvender pa ravarer, sammenholdt med de ressourcer der anven-
des som beskrevet ovenfor, er det Kgbenhavns Madhus vurdering, at de seldre der modtager
fuld kost enten udelukkende fra DeViKa eller delvist vil kunne tilbydes mindst 65 % gkologisk
mad.

Udover de zldre der modtager fuld kost er der ogsa en del der selv, eller med hjeelp fra ple-
jen, star for en del af deres indkgb lokalt. Dette har Madhuset ikke taget med i analysen da
det i udgangspunktet betragtes som private indkagb. Men ogsa her vil der vaere behov for en
neermere kortleegning/analyse i forhold til at vurdere, hvor meget de eeldre reelt star for
egne indkgb.

Kgbenhavns Madhus har forstdet det saledes, at Bornholms Regionskommune i fremtiden vil
satse pa leve-bo miljger, som den foretrukne boligform for de aeldre. Det er blevet Madhuset
oplyst, at i de plejehjem, der nu fungerer som leve-bo miljger, er der 3.200 kr. til radighed,
som de aeldre betaler om méaneden for mad. Hvis de 3.200 udelukkende gar til ravarer, er
der rigeligt til at nd 65 % gkologi og ogsd mere. For at blive mere preecis pa, hvad der kan
forventes af leve-bo miljgerne, vil det som en del af et omlaegningsprojekt veere ngdvendigt
med en mere praecis kortleegning af de enkelte plejehjem i forhold til fordeling af ressourcer
pa ravarer og personale, eventuelt tilskud fra regionskommunen eller plejehjemmet samt
personalets kgkkenfaglige kompetencer.

Til sammenligning bruger fx de kgbenhavnske plejehjem med egne produktionskgkkener
45,80 kr. pa ravarer og de har i gennemsnit omkring 73 % gkologi. Men det er med egne
produktionskakkener, hvor der er nogle andre muligheder for stordrift end i sma leve-bo

miljger.

Der er stor forskel pad madkoncepterne for de aeldre pa plejehjemmene pa Bornholm og
umiddelbart virker det som om der er meget forskellige omkostninger, bade for kommunen
og for de eeldre i forhold til de forskellige koncepter.

Hvis fremtiden er Leve-Bo miljger, hvor det primeert vil veere plejeassistenten, der skal sta
for produktionen, vil det veere ngdvendigt med et vaesentligt kompetencelgft rent madmees-
sigt, bade for at de kan lgfte gkologiprocenten samt sikre kulinarisk attraktiv og erneerings-
rigtig mad. | den forbindelse vil en model, hvor DeViKa leverer madkomponenter til de lokale
levebomiljger, kunne veere en fin lgsning. Men det er meget veesentligt at udteenke et frem-
tidigt koncept, hvor der ses pa den samlede aeldremadsproduktion, sa der er de rette res-
sourcer samt sikring af, at de udnyttes optimalt uanset om produktionen primeert foregar i
leve-bo miljgerne eller hos DeViKa. Hvis det er tanken, at stgrstedelen af produktionen skal
ligge i leve-bo miljgerne kunne man forestille sig, at nogle af de personaleressourcer der nu
er tilknyttet DeViKa, skulle tildeles leve-bo miljgerne, ud fra en logik om at produktionsres-
sourcerne fglger maden, hvor den produceres.

Kgbenhavns Madhus vurderer, at det er muligt, at n& mindst 65 % gkologi i den produktion,
der sker pa plejehjemmene med leve-bo miljger. Der kan vaere mulighed for mere, men en
vurdering af det vil indebaere en neermere kortlaegning af organisering og kompetencer samt
produktionsforhold og -muligheder.

Samlet set er det vurderingen, at det p& aldreomradet med de nuveerende modeller er mu-
ligt at n& mindst 60 % gkologi, men fordi aeldremadsomradet er sa differentieret og fordi
Bornholm er i gang med en omstrukturering af boformerne, vil der veere behov for en mere
preecis kortlaegning af de enkelte plejehjem og DeViKa, der tager hgjde for fremtidige bofor-
hold og dertilhgrende madkoncepter.
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Daginstitutioner — vuggestuer, bgrnehaver og integrerede institutioner

Bornholm har 21 daginstitutioner med i alt 1049 bgrn. Af disse har 5 daginstitutioner tilvalgt
frokostordninger, hvor bgrnene spiser feelles maltider og ikke madpakker. Dette gaelder for
151 bgrn.

I de fleste institutioner tilbydes morgenmad og meelk, mange tilbyder ogsa eftermiddagsmad
og en del har tradition for ugentlige maddage.

| de 21 institutioner findes 26 kgkkener, hvoraf kun 5 er produktionskgkkener, 20 er kakke-
ner med tilladelse til begreenset tilvirkning/anretterkgkkener, mens der er et kakken med
tilladelse til sdkaldt blandet produktion. Skovbgrnehaven har ikke nogen kgkkenfaciliteter(og
ej nogen madordning).?

I de institutioner, hvor der er morgenmad og/eller mellemmaltider, er der ingen kgkkenan-
satte. Det paedagogiske personale tilbereder og anretter. Morgenmaden er typisk en blanding
af havregryn, cornflakes, frugt og brgd. Om eftermiddagen serveres typisk brgd, frugt og
vand. Flere institutioner bager brgd fra bunden til eftermiddagsmaltidet.

Af de 5 institutioner med frokostordning har 4 kekkenpersonale til at foresta frokosten(den
sidste er en foraeldrebetalt ordning, hvor man far mad fra naboskolen). | disse institutioner
er kakkenstillingen en kombinationsstilling, enten med paedagogisk arbejde (Sydgarden)
eller renggringsarbejde. Og kgkkentimerne er begreensede.

Samlet set er fgdevareindkgbet i daginstitutionerne vurderet til at udggre ca. 1 mio. kr.
hvoraf ca. 600.000 kr. vurderes at veere til morgenmad, meelk, eftermiddagsmad m.m. Det
svarer til, at ca. 7 % af Bornholms samlede offentlig fadevareindkeb gar til bgrnemad.

Foreeldretaksten til den kommunale frokostordning er 518 kr. pr. mdr., hvilket svarer til ca.
27 kr. pr. dag pr. barn (12 maneder og 230 abne dage). Hertil kan institutionerne selv tilfare
ekstra ressourcer. Og belgbet daekker kun frokosten. Foraeldrebetalingen er pa niveau med
en raekke andre kommuner, ogsa steder hvor der er god plads til gkologi.

Daginstitutionernes nuveerende gkologiprocent anslas til at veere pa ca. 43 % og det er Kg-
benhavns Madhus’ vurdering, at det med en omlaegning er muligt at na ca. 81 %.

Bornholms Regionskommune har en kagkkenombygningspulje til de institutioner, som siger ja
til madvalget, men ikke har kgkkenfaciliteter til at producere mad. Der er pt. 3 mio. tilbage i
puljen. Nye institutioner bliver som udgangspunkt bygget med produktionskekken. Der er pt.
2 nye institutioner pa vej, en i Aakirkeby og en i Nexg.

Hvis Bornholm gnsker, at maden skal fylde mere p& daginstitutionsomradet og hvis gnsket
er, at endnu flere bgrn vil spise feellesmaltider (af psedagogiske eller sundhedsmaessige ar-
sager), foreslar Kgbenhavns Madhus, at der arbejdes pa at realisere en sddan malsaetning i
regi af omlaegningsprojektet. Kgbenhavns Madhus har gode erfaringer i at arbejde med at
forberede paedagoger og foreeldre pa madvalg samt radgive om koncepter og gkonomi i
madproduktion i daginstitutionerne. Se http://kbhmadhus.dk/boernemad.

Skoler

Der findes 14 skoler p& Bornholm — heraf er 10 alm. folkeskoler. Der er tilbud om skolemad
pa 9 af disse skoler. Screeningen viser, at der anslaet i alt kgbes ind for knap 1,4 mio. kr.

3 Oplysningerne om kgkkenfaciliteter er baseret p& oplysninger fra institutionerne, indhentet
telefonisk.
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hvilket svarer til ca. 10 % af det samlede fgdevareforbrug. Der anvendes ikke gkologiske
fodevarer i nogen af skolekantinerne.

Ud fra oplysningerne om skolerne fremgar det, at ca. 25 % af eleverne dagligt keber mad pa
skolen — det tal deekker over, at der kan veere stor variation i kgbet — fra en bolle til et fuldt
maltid.

Af de 10 skoleafdelinger pa Bornholm, har 9 skolemadsordning (undtaget er afdelingsskolen i
Svaneke, som er organisatorisk placeret under Paradisbakkeskolen). 5 af afdelingsskolerne
far mad igennem DeViKa, 3 skolemadsordninger (Rgnneskolen) administreres af BRK Ejen-
domsservice, mens en enkelt afdelingsskole — Vestermarie afdelingsskole, har en lokalt fun-
deret skolemadsordning.

Alle madordninger tilbydes alle arets skoledage. Alle afdelingsskoler undtagen Vestermarie
har kontantsalg. P& Vestermarie afdelingsskole tilmelder eleverne sig manedsvis (325 kr. pr.
maned). Som den eneste skole har Rgnneskolen (afdelingerne @stre, Avang og Sgndermark)
salg i 10-frikvarteret.

Ravareprisen for et gennemsnitligt maltid anslas ifelge tilgeengelige oplysninger at veere fra 7
kr. (DeViKa), 8 kr. (Vestermarie) og 11 kr. pa de skoler der administreres af BRK Ejendoms-
service. Brugerbetalingen pa skolerne for et fuldt maltid svinger fra ca. 16 kr. (Vestermarie),
20 kr. (BRK) og 25kr. (DeVikKa).*

I de tre forskellige skolemadsmodeller er der altsa forskellig gkonomi, kgkken- og anseettel-
sesforhold. Vi vil derfor anbefale, at der i forbindelse med et kommende omlaegningsprojekt
zoomes ind pa savel skolemadens gkonomi, udbredelse og koncept. | forhold til DeViKa’s
skolemadsproduktion vurderer Kgbenhavns Madhus, at der kan omlaegges til ca. 20 % gko-
logi. | BRK’s skolemadsordninger er vurderingen, at der samlet kan opnéas ca. 30 % gkologi,
men det vil kreeve information om specielt tilskud til BRK for at blive helt preecis. Ravarebud-
gettet er en del hgjere end pa de andre skoler og der er tilknyttet personale.

Vi har pa baggrund af ovenstaende udarbejdet et forsigtigt bud p& en samlet gkologi procent
pa ca. 26 % for skolemaden, men vi kan se muligheden for gget gkologi. Dette vil kraeve, at
koncepterne udvikles og at der skabes bedre gkonomi til skolemaden (enten via gget bru-
gerbetaling eller gget tilskud).

Sociale institutioner

Det sociale omrade repreesenterer en kompleks sammensaetning af institutionstyper, alders-
grupper og behov for stgtte og omsorg. Inden for det sociale omrade er der fire dggninstitu-
tioner og en et dagtilbud p& Bornholm, der serverer mad®. Samlet set serveres der mad til
ca. 165 borgere inden for det sociale omrade og det samlede fgdevareindkgb anslas at veere
pa ca. 2,9 mio. kr.

P& de fire dggntilbud har Madhuset faet oplyst specifikke fedevarebudgetter for to af steder-
ne, Nexghuset (51 kr.) og Rgnne botilbud (80 kr.) og pa to andre steder (Rgbo og Klintebo)

4 Specielt ordningen p3 Vestermarie er Madhuset meget usikker pa. P4 baggrund af salgspriser og antal
spisende er det vurderingen, at der samlet er en omsaetning pa 270.000 kr. om aret, hvilket bade skal
daekke ravareudgifter (ca. 128.000 kr.) og Ign til en ernzeringsassistent. Det har Madhuset meget
vanskeligt ved at se skulle hange sammen uden driftstilskud, medmindre der er tale om en
deltidsstilling og en meget lav forarbejdningsgrad. Kgbenhavns Madhus vil derfor kun saette et forsigtigt
mal om 25 % gkologi pa Vestermarie og anbefaler, at der laves en mere praecis kortlaegning i forbindelse
med en omlaegning.

> Kgbenhavns Madhus har ikke oplysninger om at der skulle vaere nogen kommunale bgrnehjem pa
Bornholm.
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har vi faet oplyst, at beboerne betaler 3.200 kr. om maneden til mad. Madhuset har ikke faet
oplyst, hvordan de 3.200 kr. fordeles pa lgn og ravarer og om der er yderligere tilskud fra
Bornholms Regionskommune.

P& baggrund af de tal, vi har fet oplyst vedrgrende ravarebudgetter og normering pa daggn-
institutionerne, er det Kgbenhavns Madhus’ vurdering at der er gode muligheder for at om-
leegge op til mindst 75 % gkologi.

P& det sociale omrade er der et dagtilbud der serverer til ca. 40 borgere om dagen. Ravare-
budgettet pr. portion er pa 21 kr. og det bar veere tilstraekkeligt i forhold til at nd 75 % gko-
logi.

Kantiner og salgssteder

Screeningen har involveret 5 offentlige kantiner. Kantinerne indkgber tilsammen for anslaet
2,2 mio. kr. fedevarer og producerer dagligt mad til ca. 275 geester ud af et potentiale pa ca.
680. Kantinerne udggr tilsammen ca. 16 % af det samlede indkgb i Bornholm. Kantinerne er
abne spisesteder med stor symbolveerdi i forhold til en eventuel malsaetning om gkologi pa
Bornholm.

Fire af kantinerne administreres af BRK og er placeret pa Nexg Radhus, Tejn Radhus, Ullas-
vej 23 og Landemeerket 26. Pa de fire steder er det samlet set kun 125 ud af 480 potentielle
kunder, der dagligt anvender kantinen. Det er en meget lille andel og det betyder, at kanti-
neordningerne bliver uforholdsmaessigt dyre i forhold til hvor meget de bliver anvendt. P&
baggrund af de data Madhuset har faet oplyst, s har kantinerne en samlet omseaetning pa
1,3 mio.kr. men har udgifter for omkring 3,7 mio. kr. Det betyder, at der ydes et tilskud pa
omkring 2,4 mio. kr. til kantinedrift af fire kantiner der samlet laver mad til omkring 125
medarbejdere. Det er Kgbenhavns Madhus’ vurdering, at dette kan ggres meget mere ratio-
nelt og med mere kvalitet og gkologi for pengene.

Udover de fire medarbejderkantiner er der ogsa tilknyttet en kantine til jobcenteret, hvor der
dagligt spiser 150 ud af 200 mulige. Dette sammenhold med et rAvarebudget pa 400.000 kr.
om aret, fornuftige kantinepriser og offentligt tilskud samt at der er mange "heender” i pro-
duktionen ggr, at Kabenhavns Madhus vurderer, at man som minimum kan nd 60 % i job-
centrets kantine.

Det er Kgbenhavns Madhus’ vurdering, at konceptet for de fire kantiner i forbindelse med et
omlaegningsprojekt bgr forandres med henblik pa gget gkologi, kvalitet og ressourcer. Bade i
den nuveerende model og i en eventuel fremtidig, som ikke bliver ressourcemaessigt udhulet,
er det Kgbenhavns Madhus’ vurdering, at man som minimum kan na 60 % gkologi.

Sportshaller og kulturhuse

Kgbenhavns Madhus har ikke modtaget oplysninger om de tilbud, der er i sportshaller og
kulturhuse, men anbefaler at de ogsa teenkes ind i en eventuel omlaegning. En praksis kunne
veere at Bornholms Regionskommune i forbindelse med nye forpagtningsaftaler i sportshaller
og kulturhuse skriver et gkologikrav ind i aftalerne. | denne proces er det vigtigt at sikre at
aftalerne er attraktive for bade regionskommunen og forpagteren, samt at de nye forpagtere
far tilbud om uddannelse og inspiration.

Omlaegningsprojekt og proces frem mod omlaegningsstgtte

Der er flere ansggningsfrister til den statslige omlaegningspulje i NaturErhvervstyrelsen i
2013. | den forbindelse er det Kgbenhavns Madhus’ ambition at medvirke i en ansggning
allerede i februar 2013, hvor Bornholms Regionskommune er mere end velkommen til at
veere part.
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Kgbenhavns Madhus vil dog anbefale Bornholm, at inden regionskommunen indgar i en an-
sggning, pabegynder en politiske afklaring af hvad Bornholm vil med den offentlige mad i
fremtiden og at en gkologisk omleegning teenkes sammen med disse malsaetninger. Madhu-
set deltager meget gerne i et eventuelt udredningsarbejde og teenker ogsa, at dette kan
veere en del af omlaegningsprojektet, forudsat at der er taget en principiel beslutning om at
60 % gkologi skal veere lgftestangen. Det Madhuset forestiller sig, at der skal afklares er:

Far en ansggning:

- Afklaring omkring Bornholms overordnede ambitionsniveau i forhold til gkologi skal
veere pa plads. Hvad er jeres samlede mal?

- Afklaring omkring DeViKa’s rolle i omleegningsprojektet. DeViKa har, fgr Kgbenhavns
Madhus blev kontaktet, indgdet aftale med Alborg Universitet om uddannelse af
medarbejdere til gkologi. Umiddelbart vurderede Kgbenhavns Madhus ikke, at der 1a
et problem heri, men efter at have screenet Bornholms samlede tilbud af offentlig
mad, har vi meget sveert ved at se et omlaegningsprojekt, hvor man ikke involverer
institutionerne, der far mad fra DeViKa. DeViKa udggr ca. 40 % af Bornholms offent-
lige fadevareindkgb og er med inde over eeldremad, kantiner og skoler. Kort sagt,
Kgbenhavns Madhus vil ikke kunne sikre de tidligere omtalte gkologiske mal i et om-
leegningsprojekt pa Bornholm, hvis ikke DeViKa bliver en sammenhaengende del af
projektet.

- Afklaring om at gkologiprojektet ogsa bliver et udviklingsprojekt, der vil ggre den of-
fentlige mad til en vigtig del af den "Grgnne @” bade hvad angar velsmag, lokale g-
varer og sundhed.

Som en del af projektet:

Afklaring omkring hvad Bornholm samlet set vil med de offentlige maltider i forhold
til koncept, kvalitet, lokal forankring mm.

- Hvilket koncept skal der veere for aeldremaden i leve-bo miljgerne og hvad kraever
det i forhold til koncept, gkonomi, organisation, faglighed mm og hvordan skal over-
gangen veere fra de nuveerende koncepter til leve-bo miljger.

- Hvad skal der ske med bgrnemaden? Er ambitionen, at flere daginstitutioner skal
producere lokal mad til bgrnene? Umiddelbart er forudsaetningerne til stede, men
konceptet skal gennemteenkes og formidles til peedagoger og foreeldre, sa de syntes
det er en oplagt idé, de vil tilslutte sig. Herunder bgr hele maddannelseskonceptet
teenkes ind og hvilken rolle maden og maltiderne skal have som paedagogiske red-
skaber.

- Hvad er ambitionen med skolemaden i forhold til kvalitet, ernsering og gkologi?

- Skal der i forhold til kantinerne teenkes et mere gkonomisk rationelt koncept der ba-
de tager hgjde for gkonomi, kvalitet og gkologi.

- Vil kommunen indgd i et samarbejde med Campus Bornholm, der har en kantine de
gerne vil omlaegge? Campus har desuden mulighed for at indga samarbejde med Kg-
benhavns Madhus om afholdelse af de AMU-kurser, som et omlaegningsprojektet kan
have brug for. Campus vil gerne kunne bruge den feelles kursusafholdelse til inspira-
tion for deres egne studerende, hvilket kunne veere med til at kleede kommende kgk-
kenmedarbejdere pa Bornholm pa til at handtere gkologiomlzegningen i Regions-
kommunens offentlige kgkkener.

- Ligesom DeViKa skal involveres som en aktiv partner skal BKR ogsa inddrages.
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Anbefaling:

P& baggrund af Bornholm Regionskommunes ca. 50 kgkkener anbefaler Kgbenhavns Madhus,
at et omlaegningsprojekt med mal om 60 % gkologi bliver gennemfart og planlagt til at Iagbe
over en periode pa 2-3 ar.

Omlaegningsperioden vil lgbe i 2 ar, fra august 2013 til august 2015, forudsat at regions-
kommunen seetter som mal at ansgge midler hertil allerede ved neeste ansggningsrunde i
februar 2013.

Grundideén i dette projekt:

- At der indenfor alle kekkenomrader bliver fundet "frontlgber institutioner”, der viser,
hvordan der kan komme mest muligt gkologi ind i de forskellige omrader, kakkenty-
per og i forhold til de forskellige grupper af spisende.

- At der inden for alle omrader bliver gennemfart forskellige omlaegningsforlgb med
kurser, radgivning o.lign. der kan anvendes som model for den fortsatte omlaegning
af resten af institutionerne.

- At Kgbenhavns Madhus medvirker som projektleder for projektet, men sikrer at om-
leegningen og aktiviteterne forankres lokalt i uddannelsesinstitutionerne, fodevare-
feelleskaber og hos lokale aktgrer. At forvaltningsomraderne indgar som de strategisk
ansvarlige for at sikre sammenhaeng til deres madpolitiske dagsorden.

- At der som en del af omleegningen sker en sammentsenkning med institutionernes,
fovaltningsomradernes og regionskommunens madmaessige visioner og malsaetnin-
ger.

- At der via projektet bliver skabt et samarbejde mellem lokale fgdevareproducen-
ter/sammenslutninger og de offentlige kokkener.

Det er denne omlaegningsproces, som der sgges midler til i februar 2013, og malssetningen
er, at de beskrevne aktiviteter, der indgar i ansggningen, kan opna 100 % finansiering. Det
bgr dog forventes, at regionskommunen selv bidrager med en del af udviklingsarbejdet og
med evt. anleegsinvesteringer. Safremt beskrevne aktiviteter ikke opnar statte, vil der i sam-
rdd med den lokale projektorganisation, Bornholms Regionskommune og Kgbenhavns
Madhus blive truffet beslutninger om tilpasning af planleegningen.

I projektperioden, vil der lgbende vaere sparring med omraderne vedrgrende mal, malopfyl-
delse, indkgbsaftaler, udbud mm. Ansggningen bygger pa delprojekter indenfor hvert kgk-
kenomrade i regionskommunen. Den vil blive udformet i respekt for og bygge pa regions-
kommunens seerlige forhold. De enkelte kgkkener i regionskommunen skal ikke "omlaegges
af andre” — de skal omlaegge sig selv. Vi skal i feellesskab gennemfgre et projekt, der foran-
kres i omraderne og i de enkelte institutioner, og hvor Kgbenhavns Madhus’ viden og kapaci-
tet bruges direkte i omlaegningen.

I forberedelserne af en ansggning indgar:

-Forventningsafstemning vedrgrende tidsplan og aktiviteter.
-Planleegning af forlgb, herunder mal, succeskriterier og forudsaetninger.
-Politisk beslutning vedrarende gkologimal.

Beskrivelse af hovedpunkter i en gkologisk omlaegningsproces

| forbindelse med ansggningen udarbejdes en tidsplan, der beskriver omlaegningens forskel-
lige faser.

De fagrste institutioner omleegges ud fra en feelles prioritering mellem Bornholm Regions-
kommune og Kgbenhavns Madhus. Kriterierne for udveelgelsen er, at institutionerne er moti-
verede og/eller et politisk eller omrademaessigt snske om valg af institutioner. | forhold til
processen er det desuden vigtigt, at institutionerne omleaegges typemaessigt, sddan at fx dag-
institutionerne omlaegges sammen. Det ggr det muligt at lave feelles uddannelses- og tree-
ningsforlgb samt at udvikle netveerkskontakter.
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Projekt og processtyring: Projekt og processtyring af regionskommunens omlaegningsproces,
herunder forventningsafstemning, implementering og forankring af den lokale projektorgani-
sering sker fgr projektet igangseettes og forlgber under hele perioden. Indsatsen omfatter
ressourcer til den ngdvendige dialogskabende og involverende forandringstilgang i arbejdet,
herunder intern kommunikation om omlaegningen i regionskommunen.

Fastlaeggelse af madmaessige mal: Safremt Bornholm Regionskommune har planer om gvri-
ge madmaessige mal, som kan have indflydelse p& kekkenernes drift, bar de leegges fast
inden projektet for alvor startes op: fx bedre ernaering, hgjere spisekvalitet, mad- og mal-
tidspolitik, eller sammenhaeng med beskeaeftigelsesindsats eller miljgafdelingens arbejde.

Ilgangsaetning af det lokale projekt: Inspirationsdage og anden vejledning for beslutningsta-
gere. Feellesmgder for kgkkenpersonalet og institutionsledelserne.

Kortleegning og analyse: Nar de farste institutioner er udvalgt, vil der i samarbejde med den
enkelte institution blive udarbejdet en detaljeret kortleegning og analyse af institutionens
gkonomi, produktion og spild med henblik pa at definere indsatsomrader i den enkelte insti-
tution. En plan udvikles til den enkelte institution og til passes deres forhold, historie og tra-
ditioner.

Radgivning og kurser: Tilbud til de enkelte institutioner om kortleegning, kurser, lokal vejled-
ning, netveerk skabelse med fagkollegaer i andre institutioner, omlaegningsplanleegning, ma-
lemetoder, etablering af midlertidige indkgbsaftaler. En sadan omlaegning gennemfgres ty-
pisk i hold af mellem 14 og 18 institutioner over 1-2 &r alt efter stgrrelserne. Dvs. at der pa
Bornholm gennemfares 3-4 forlgb. Der overvejes, hvorledes kursustilbudene ogsa kan ind-
teenkes som en del af en beskeeftigelsesindsats og maske som rotationsforlgb med ledige.

Indkgb: Der udarbejdes en strategi for de bornholmske indkgb — hvor meget skal og kan
veere g-varer og hvordan sikres dette i praksis? Og i den forbindelse skal der iveerkseettes-
forbrugsprognoser, markedsanalyser, markedsdialog og kravspecifikationer. Og endelig skal
en evt. indkgbsaftale og et EU-udbud gennemfgres. Dette sker typisk i et samarbejde mel-
lem indkgbschef og fagforvaltninger. @kologisk Landsforening bistar ogsa gerne hermed.

Kommunikation: Kommunikation om projektet og dets fremdrift, herunder cases, og daek-
ning i fagmedier og lokalpressen for at skabe interesse og gge faglighed og motivation.

Inddragelse af medarbejdere/brugere: | udgangspunktet er gkologiomleegningens fokus at
lgfte faglighed og kompetencer i kakkenerne. Det vil ske i en proces, hvor kgkkenpersonalet
bliver involveret i planlaegningen af processen. Men hvis gkologien skal forankres i regions-
kommunen, er det centralt, at det psedagogiske/pleje personale, ledelserne i institutionerne
samt politikere og embedsmaend ogsa involveres, sddan at gkologien bliver en integreret del
af Bornholm Regionskommune. Sker det ikke, er der risiko for, at institutioner, der udskifter
kgkkenpersonale, vil opleve en tilbagegang i gkologi, fordi de nye medarbejdere ikke har
forudsaetningerne for at arbejde med en gkologisk produktion.

Kgbenhavns Madhus stiller i forbindelse med projektet gerne op til borgermgder mm., der
kan medvirke til at gge projektets gennemsigtighed.

Organisering af gkologiopfaglgning og kontrol

Opfelgning pa gkologiprocenter vil ske med udgangspunkt i Feadevarestyrelsens "@kologiske
spisemaerke”. Det er en gratis ordning, hvor institutionerne indberetter deres ravareforbrug.
Resultaterne inddeles i tre kategorier: Guld som er over 90 %, sglv som er mellem 60 og 89
% og bronze som er mellem 30 og 59 %. For at kunne vaere med i denne ordning indebaerer
det, at regionskommunens leverandgrer kan levere fakturaer med opggrelse af henholdsvis
konventionelle og gkologiske varer. Der skal indberettes hver tredje maned og arbejdet er
begraenset for institutionerne.
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Kontakt
Spgrgsmal til dette notat kan rettes til falgende i Kgbenhavns Madhus:

Andreas Buchhave Jensen, Faglig chef.
Direkte: 28 96 08 30
Mail: andreas@kbhmadhus.dk

Lone Schaldemann, Projektmedarbejder - @kologisk omlaegning.
Direkte: 40 57 28 61
Mail: lone@kbhmadhus.dk

Anette Berg Carlsen, Udviklingskoordinator.
Direkte: 53 37 86 02
Mail: anette@kbhmadhus.dk

Bilag 1:

Oversigt over screening og anbefaling for omlaegning til gkologi I Bornholm

Kgbenhavns Madhus, januar 2013.

Kgbenhavns Madhus
Ingerslevsgade 44,
1705 Kgbenhavn V
www.kbhmadhus.dk
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Bilag 1

Oversigt over screening og anbefaling for omlaegning til gkologi 1 Bornholm

Jdkologisk
Andel af Born- Nuveerende Anbefalet gko- | forbrug ved
@ Samlet fgdeva- holm samlede gkologipro- logiprocent ved | omlaegning
re-indkgb 2011 | fgdevareindkgb cent omlaegning Kr.
DEVIKA-plejehjem 4.000.000 28 % 0 65 2.600.000
Plejehjem-egenindkgb 650.000 4,5 % 0 65 422.500
Snorrebakken 1.401.600 10 % 0 65 911.040
DEVIKA -Hjemmeboende 700.000 4,5 % 0 40 280.000
1 alt 6.751.600 47 % 0 62 4.213.540
Bgrn morgenmad/
eftermiddagsmad/
maelk 604.440 4 % 57 75 453.330
Bgrn fuld forplejning 258.822 2% 23 90 232.940
Bgrn fuld forplejning
bedste bud — mangler
info 196.650 1% 23 90 176.985
1 alt 1.059.912 7 % 43 81 863.255
Skolemad - DEVIKA 423.000 3% 0 20 84.600
Skolemad - BKR 814.487 6 % 0 30 244.346
Skolemad- egenprod. 122.080 1% 0 25 30.520
I alt 1.359.567 10 % 0 26 359.466
Kantiner — DEVIKA 570.000 4 % 0 60 342.000
Kantiner - BKR 1.260.214 9 % 5 60 756.128
Kantine - Jobcenter 400.000 3% 15 60 240.000
I alt 2.230.214 16 % 6 60 1.338.128
Botilbud — bedste bud
Dagtilbud 2.737.500 10 % 8 75 2.053.125
165.000 6 % 30 75 123.750
1 alt 2.902.500 20 % 9 75 2.176.875
SUM 14.303.793 100 % 6 63 8.951.264
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